
  

 

 

bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнн 

 

St Johnõs  Church 

St Lukeõs  Church 

S
t
 
 
 
J
o
h
n
õ
s
 
 
 
a
n
d
 
 
 
S
t
 
 
 
L
u
k
e
õ
s
 
 
 
T
o
g
e
t
h
e
r

 



 

н 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ ƻŦ CƻŎǳǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 
ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ CƻŎǳǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ 
ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ {ǘ WƻƘƴΩǎ ŀƴŘ {ǘ [ǳƪŜΩǎ  t// ƻǊ {ǘ WƻƘƴΩǎ ŀƴŘ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ 
/ƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƴƻǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ 
ŀƴŘ /ƭŜǊƎȅ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ŏǳǘ ƻǊ ŀƭǘŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜŜƳ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ [ŀǳǊŀ  о 

IŀǊǾŜǎǘ  р 

YƛŘȊ Yƭǳō  с 

vǳŜǎǝƻƴ /ƻǊƴŜǊ  т 

YŜŜǇƛƴƎ ²ŀǊƳ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ  т 

{ƳŜƭƭȅ ¸Ŝƭƭƻǿ ²Ŝƭƭȅ /ƭǳō  у 

{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎ  ф 

Wǳƭƛŀƴ DǊŜƴŦŜƭƭ мл 

!ǊǝȊŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ           /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ                  мм 

{ŎŀǊƎƛƭƭ tŀǊƛǎƘ ²ŜŜƪŜƴŘ мн 

±ƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ мн 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ мн 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜƴǘǎΥ /ǊŀƊ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ - /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ мо 

               CŜǎǝǾŀƭ - ¢ƻȅ {ŜǊǾƛŎŜ - /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ ²ŜŜƪŜƴŘ  

tŜƻǇƭŜ мп 

.ƛǊƪ /ǊŀƎ мп 

bƻǾŜƳōŜǊΩǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ мс 

[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ му 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ му 

²ƘƻΩǎ ²Ƙƻ мф 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 



 

о 

[9¢¢9w Cwha [!¦w! 

 
5ŜŀǊ !ƭƭΣ  

L ƳŀƪŜ ƴƻ ŜȄŎǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ {ƛƳƻƴ ŘƛŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ǎŀŘƭȅ ƴƻǘ Ψƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƛǎǎǳŜΩΦ Lƴ 
ŦŀŎǘΣ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
Ƙŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘƛǎ ŎǊƛǎƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ς ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ōŜƛƴƎ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ   

{ǘŜǇƘŜƴ /ƻǧǊŜƭƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎŀǾŜ ŀ ǎŜǊƳƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭŀōƻǳǊ ǇŀǊǘȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ Lƴ ƛǘ ƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨŜŎƻƴƻƳȅΩ 
ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ DǊŜŜƪ ǿƻǊŘǎΥ ƻƛƪƻǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΤ ŀƴŘ ƴƻƳƻǎΣ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƭŀǿΦ {ƻΣ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ΨǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦΩ 

L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀ 
DǊŜŜƪ ǎŎƘƻƭŀǊ ƴƻǊ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ L ŬƴŘ Ƴŀƴȅ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ - L ǎǝƭƭ 
ƘŀǾŜ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ D/{9 ƳŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴŜ 
ŀƴŘ ŎƻǎƛƴŜ ǊǳƭŜΣ ŀƴŘ L ŘǊŜŀŘ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴ ǎŜŀǎƻƴΦ .ǳǘ L Řƻ 
ƪƴƻǿ ŀ ŦŀƛǊ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ 
ōŜƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ  

Lƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜǊŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

Lƴ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǳƴǘƘƛƴƪŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘŀōƭŜ 
ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŦŜŘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ Ǝƻ 
ƘǳƴƎǊȅΦ ¢ƘŜ ΨƭŀǿΩ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘΣ ŀƭƭ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀƭƭ 
ŀǊŜ ŦŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ŜǉǳŀƭΦ !ƴŘ ȅŜǘΣ 
ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘ 
ΨŜŎƻƴƻƳȅΩ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ  

Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀ ǿŜŀƭǘƘȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ол҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ му҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ΨŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƻǾŜǊǘȅΩ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǳȅ ōŀǎƛŎ 



 

п 

ƎƻƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘΦ  

{ŀŘƭȅΣ L ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘ ǘƻ {ƻƳŀƭƛŀΣ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿŜ ǎŜŜ ŀ ǘǊŀƎŜŘȅ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ŀǎ 
ǎŜǾŜǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀ ǿŀǾŜ ƻŦ 

ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘŜŀǘƘǎΣ ƘŀƭŦ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ 
ŬǾŜΦ 

!ƴŘ ȅŜǘΣ ŀǎ ǿŜ ǎŀƛŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƛƴ ŀ ΨŦŀƳƛƭȅΩ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lƴ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴǘƘƛƴƪŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ 
ǘŀōƭŜ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŦŜŘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ Ǝƻ ƘǳƴƎǊȅΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ŬǾŜ ƳŀǊƪǎ ƻŦ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ Ψǘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǳƴƧǳǎǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΧΦΩ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ Ψǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘ ōȅ ƭƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΩΦ !ǎ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ƴŜŜŘΣ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊƛƎƘǘ 
όŦŀǊ ŦǊƻƳ ƛǘύ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ - ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ - ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ŦƻǊ DƻŘΩǎ 
ƘǳƴƎǊȅ ǿƻǊƭŘΦ  

²ƘŜƴ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Iƻƭȅ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƳƻƳŜƴǘ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘΥ ƛǘ ƛǎ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǎ ŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀƎŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǘŀōƭŜ ǿŜ Řƻ ǎƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ 

Ŝǉǳŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ŦŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ς ŀ ŦƻǊŜǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ 
ōŀƴǉǳŜǘ ǿƘŜǊŜ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ƘǳƴƎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ Ƙƻǿ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŦŀƛǘƘΦ 

¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊǾŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƎƛƊǎ ǿŜǊŜ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻŎŜǊȅ ŀǘ bŜǿ tŀǊƪ όǊǳƴ ōȅ 
ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ .ƛǘŜǎ ǘŜŀƳύ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƻƴ ǎǘƻŎƪ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 



р 

ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŦƻƻŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ƛǘǎŜƭŦΦ hƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘ ōȅ 
ƭƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻŎŜǊȅ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ 
.ƛǘŜǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ hǊ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǳƴƧǳǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻǿ-
ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎΣ ƻǊ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΣ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ !Ǝŀƛƴǎǘ tƻǾŜǊǘȅ ό/!tύ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
ƘǧǇΥκκǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘōƛǘŜǎΦŎƻΦǳƪ    
ƘǧǇΥκκŎŀǇǳƪΦƻǊƎ 

[ŜǘΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ƘǳƴƎǊȅ ǿƻǊƭŘΤ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǎ Ŝǉǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
/ƘǊƛǎǘΩǎ ƘƻǇŜŦǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊŘΣ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

9ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ    

[ŀǳǊŀ 

 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
IŀǊǾŜǎǘ ƎƛƊǎ ŀǘ  
{ǘ WƻƘƴΩǎ ŀƴŘ {ǘ 
[ǳƪŜΩǎ 

 

 

 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ōƻǘƘ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻŎŜǊƛŜǎ 
όǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ŦƻƻŘ ōŜȅƻƴŘ 
ƛǘǎ ōŜǎǘ-ōŜŦƻǊŜ ŘŀǘŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

IƻƳŜƭŜǎǎ tǊƻƧŜŎǘΦ   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻŎŜǊȅ {ǘƻǊŜ ŀǘ bŜǿ tŀǊƪ 
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с 

YL5½ Y[¦. I!at9w{ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ YƛŘȊ Yƭǳō ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƘƻ Ǌǳƴ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ [ŜŜŘǎ 
όмлрр ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪύΦ  ¢ƘŜȅ ŀƛƳ ǘƻ 
ōƭŜǎǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ 
ƘŀƳǇŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ мф ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ 
ǇŀǊƛǎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻƴŜ ƛƴ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀƳǇŜǊǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ όƻƴŜ ƛƴ ǎŜǾŜƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊύΣ ǎƻ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ƎƛǾŜ ƳŀƪŜǎ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ   

IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŀƪŜǎ ƳŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ŘƛƎ 

ŘŜŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŜŘ ƛƴ 
ŀƴȅ ǿŀȅΦ    

.ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿΦ  όLŦ ȅƻǳ ƘŀǘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ƳƻƴŜȅ 
ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ  Lǘ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƳǇŜǊǎΦύ 

LƴŎƭǳŘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΥ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƛǎŎǳƛǘǎ ƻǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƭƻƎΣ bƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǇǳŘŘƛƴƎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀƪŜΣ ƻǊ {ǘƻƭƭŜƴΣ {ŀǾƻǳǊȅ ǎƴŀŎƪǎ όōǊŜŀŘǎǝŎƪǎΣ 
ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ƴǳǘǎΣ ŎǊƛǎǇǎύΣ /ƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ƻǊ ǎǿŜŜǘǎΣ {ƻƊ ŘǊƛƴƪǎΣ ¢ƻȅǎΣ 
ǎǝŎƪŜǊǎΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ōƻƻƪǎΣ ŎǊŀȅƻƴǎΣ ǇŜƴŎƛƭ ǎƘŀǊǇŜƴŜǊǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŎǊŀŎƪŜǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ 

tƭŜŀǎŜ 5h bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

.ŀǎƛŎ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ όǊƛŎŜΣ ǇŀǎǘŀύΣ aŜŀǘ tǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŀƭŎƻƘƻƭ όƛǘ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƻƻŘƛŜǎ ŘƻύΣ  hǳǘ ƻŦ 
ŘŀǘŜ ŦƻƻŘ ƻǊ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ŘŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ Wŀƴ нлноΣ 
IƻƳŜƳŀŘŜ ŦƻƻŘǎΣ ŎŀƪŜǎ ƻǊ ǎǿŜŜǘǎ όWŜŀƴΩǎ ƧŀƳǎ ŀǊŜ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊŀōƭŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴΗύ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ   
[ŀǎǘ ŘŀǘŜΥ {ǳƴŘŀȅ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘΦ  /ŀǊƻƭƛƴŜ ²ƛǎŜ /Φ²ƛǎŜϪƭŜŜŘǎΦŀŎΦǳƪ κ лтфуф улсомп κ 
лмпно рлтпмлύ  

{ŜŜ ŀƭǎƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƛŘȊƪƭǳōƭŜŜŘǎΦƻǊƎΦǳƪκ 
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т 

v¦9{¢Lhb /hwb9w 

vΦ      ²Ƙŀǘ ŘƛŘ WŜǎǳǎ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ΨLǘ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦΩΚ 

!Φ      WŜǎǳǎ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
DƻŘΩǎ ǇƭŀƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  Lǘ ƴŜŜŘŜŘ 
WŜǎǳǎΩǎ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ƻōŜŘƛŜƴǘ ǘƻ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭΦ  CƻǊ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ŀ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƛŎǝƳΦ  IŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƻƊŜƴ ǘŜƳǇǘŜŘ όƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎύ ǘƻ ǳǎŜ Ƙƛǎ ŘƛǾƛƴŜ 
ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ  .ǳǘ ƘŜ ŎƘƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻΦ  
9ǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƘŜ ǿŀǎ ǘŜƳǇǘŜŘ -  ΨtǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΦ  /ƻƳŜ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣΩ ōǳǘ ƘŜ ǎǘŀȅŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ¦{Φ  !ƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ όƛƴ WƻƘƴ мфΣ олύ ΨLǘ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΩΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ DǊŜŜƪ ǘŜȄǘΣ ƳŜŀƴ ΨL¢ L{ !//hat[L{I95ΩΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ WŜǎǳǎ 
ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ΨLΩǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘΦ  LΩǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƴȅ CŀǘƘŜǊ 
ǿŀƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ LΩǾŜ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ƭƻǾƛƴƎ 
ŜǘŎΦΩ 

¢Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ŘŜŀǘƘΣ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎΦ  tŀǳƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ 
нΣ у-ммΥ ΨWŜǎǳǎ ƘǳƳōƭŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻōŜŘƛŜƴǘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ƻƴ ŀ ŎǊƻǎǎΦ  
¢I9w9Chw9 DƻŘ ŜȄŀƭǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 
ŀōƻǾŜ ŜǾŜǊȅ ƴŀƳŜΣ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŜǾŜǊȅ ƪƴŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ōƻǿ ΧΦΩ 

5ŀǾƛŘ 

Y99tLbD ²!wa Lb {¢ WhIbΩ{ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǿǊŀǇ ǳǇ ǿŀǊƳ ŦƻǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭŘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛǎŜ ƛƴ ŦǳŜƭ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ŎƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƛƴǘŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ 
ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ όŀƴ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƻƻƪ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ {ŎŀǊƎƛƭƭΗύ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪƴƛǘΣ 
ŎǊƻŎƘŜǘ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ς ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ŎƘƛƭƭȅ ŘŀȅǎΦ 



у 

{a9[[¸ ¸9[[h² ²9[[¸ /[¦. 

ό²Ŝƭƭȅ /ƭǳō ŦƻǊ ǎƘƻǊǘύ ƛǎ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ Ŏƭǳō 
ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ Ǌǳƴ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ нф 
ȅŜŀǊǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ул ŀƴŘ мрл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘΦ Lǘ 
Ǌǳƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ōŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǳƴΣ 
ƴƻƛǎŜΣ ƳŜǎǎΣ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
DƻŘΦ !ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ 

ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ нлно ŦƻǊ ƻǳǊ олǘƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ 
ƳŀȅōŜ ǎǘŀǊǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ {¸²/ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ƛǘ ƛǎΦ 

Lǘ ŎŀƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ 
ƘŜƭǇ ŀƭǊŜŀŘȅΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ όȅŜŀǊ т-моύ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
DƻǇƘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŀŘǳƭǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀǊǘ ǘŀōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŜŀƳΣ 
ŎǊŝŎƘŜ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ²ŜŘ рǘƘΣ ¢ƘǳǊǎ сǘƘ ŀƴŘ CǊƛ ό DƻƻŘ CǊƛύ 
тǘƘ !ǇǊƛƭΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ²Ŝƭƭȅ /ƭǳō ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǘƘŜƳŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛōƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘŜŀƳǎΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ŎǊŀƊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƘŜƭǇŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ŎǊŝŎƘŜ ǎƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŀǧŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ с ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ фмΗΗΗ Lǘ ƛǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŎƘǳǊŎƘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ 
ŀǘ {WǿŜƭƭȅŎƭǳōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǿŜƭƭƛŜǎ 

bƛƪƛ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ /ŀǊƻƭ {ŎŀǊƛǎōǊƛŎƪΣ {ŀƳ ²ŜǎǘǿƻƻŘ ŀƴŘ IŜƭŜƴ ¢Ŝƴƴƛǎƻƴ 

 !5±9b¢ /!wh[ {9w±L/9 ŀǘ  {¢ WhIbΩ{ /I¦w/I 

{ǳƴŘŀȅ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ тΦлл ǇƳ 

/!wh[{ - w9!5LbD{ - tw!¸9w{ 
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{¢ WhIbΩ{ ϧ {¢ [¦Y9Ω{ {a![[ Dwh¦t{ 

hǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΥ  

!ǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŎŀƴκǎƘƻǳƭŘΥ 

¶ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ 
Iƛǎ ŎƘǳǊŎƘ 

¶ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ŜǉǳƛǇ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

! ŎǊǳŎƛŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇǎ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ Ψ¦ǇΣ LƴΣ hǳǘΩ ǘǊƛŀƴƎƭŜΥ  

мΦ ¦Ǉ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Iƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƎŜǩƴƎ 
ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ 

нΦ Lƴ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƨƻȅǎ ς ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ 
Ŏŀƭƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

оΦ hǳǘ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƛƎƘǘ ƎǊƻǳǇǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ hƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ōƛƎƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƴƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ CƛǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ŘŀȅǝƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ς ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ƴƻǝŎŜ ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΥ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 

ϊ 9ƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŎƘǳǊŎƘϪǎǘƧƻƘƴǎŀƴŘǎǘƭǳƪŜǎΦƻǊƎΦǳƪ 

ϊ {ǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻκŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 
  {ƛƳƻƴ 5ƻǿǎƻƴΣ лттор ронунм ǎƛƳƻƴΦŘƻǿǎƻƴϪƭŜŜŘǎΦŀƴƎƭƛŎŀƴΦƻǊƎ  
 ƻǊ {ŀǊŀƘ {ƘŜǇƘŜǊŘ лтттм уптмпф ǎŀǊŀƘΦǎƘŜǇƘŜǊŘϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ  

/ƻƳŦƻǊǘ ŎŀŦŞ ƻƴ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ оΦпрǇƳ ōȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŎŀƴŘƭŜǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ 
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W¦[L!b Dw9bC9[[Υ bL/Ih[!{  ah{[9¸ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ L ǘƻƭŘ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅ ƻŦ ²ƛƭŦǊŜŘ hǿŜƴ 
ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ŦŀƳƻǳǎ ǇƻǎǘƘǳƳƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇƻŜƳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ǉƛǘȅ ƻŦ ǿŀǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŜ ƳŜŜǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ мΣ 
ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ŎŀƭƭŜŘ Wǳƭƛŀƴ DǊŜƴŦŜƭƭ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻŜǘΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎƻƭŘƛŜǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŜ ƻƴƭȅ ǿǊƻǘŜ ŀ ŦŜǿ ǇƻŜƳǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ άLƴǘƻ .ŀǧƭŜέ ŀƴŘ ά¢ƻ ŀ .ƭŀŎƪ 
DǊŜȅƘƻǳƴŘέΦ   ¢ƘŜ ǘƘǊŜŀŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ 9ǩŜ 5ŜǎōƻǊƻǳƎƘΦ aŜƴ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀƴƴƛŜǎ 
ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƭŜǎ ƭƛƪŜ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƎŜǘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻƻƪΦ  ¢ƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿŀǊ ǿŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ 
ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ  Lƴ ǝƳŜ Wǳƭƛŀƴ ōŜŎŀƳŜ 
ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƎŀŘŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ǎƻǳƎƘǘ ǎƻƭŀŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ŀǘ hȄŦƻǊŘ ŀƴŘ ƛƴ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻƻǝƴƎΦ 

²ƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿŀǊ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ƻƊŜƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǎŀȅƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƘŜ 
ƭƻǾŜŘ ǿŀǊ ŀƴŘ ǎƘƻƻǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǿŀǊ - ŀ 
ŘƛŎƘƻǘƻƳȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΣ 
ōŀǧƭŜ-ǎŎŀǊǊŜŘ ŀƴŘ ǝǊŜŘΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƛƴŜ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ōŜŜƴ ǊǳōōŜŘ 
ƻũ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ŬƎƘǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŜƴŎƘ ƭƛŦŜΣ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ  Iƛǎ ƭƛŦŜ ŜƴŘŜŘ ƛƴ 
мфмр ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ŘƛŜŘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ Ƙƛǎ 
ƳƻǘƘŜǊΣ ǘƻ ƭƻǎŜ ōƻǘƘ ƘŜǊ ǎƻƴǎ ǎƻ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻǳǘ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǎŜ ǇƻŜǘǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

tŜǊǎŜǇƘƻƴŜ ǇǳōƭƛǎƘ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎΣ ǇƻŜǘǎΣ ǿǊƛǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ мфолǎ ŀƴŘ плǎΦ ! ƭƛǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛŎŜȅ ǎƛŘŜ ŀǘ ϻмр ōǳǘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ  ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŜƴŘǇŀƎŜǎ ŀǊŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦǊƻƳ 
ŎǳǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǘƻ ǿŀƭƭǇŀǇŜǊΦ  
¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ōȅ bƛŎƘƻƭŀǎ aƻǎƭŜȅ ŀǎ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ǇƻŜǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ƳŜǊƛǘŜŘ ŀ ǊŜ-ǊŜŀŘ ƻǊ ǘǿƻΦ     wŀŎƘŜƭ 5ŜƳŀƛƴ 



мм 

ώώ 
 
!ǊǝȊŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎ ŀ IŀǊǊƻƎŀǘŜ-ōŀǎŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ōȅ {ǘ [ǳƪŜϥǎ 
ƳŜƳōŜǊ {ǳǎƛŜ IŀǊǘΦ ¢ƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ-ŀōƭŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŀƊǎ-ōŀǎŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ !ǊǝȊŀƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 9ŎǳŀŘƻǊ ŀƴŘ 
tŜǊǳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǊǝǎŀƴǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ 
ǎƪƛƭƭŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǘŜȄǝƭŜǎΣ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǊǝȊŀƴ ǎƘƻǇ ƻƴ hȄŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ 
όƴŜŀǊ ǘƘŜ hȄŦŀƳ .ƻƻƪǎƘƻǇύΦ {ǳǎƛŜ 
Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅ 
ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ 
ŎŀŦŞ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǇŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ 
ƻƭŘ tƻǎǘ hŶŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŎǊŀƊǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ-ŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘϥǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘ 
ƭǳƴŎƘΣ ǿƘƛƭǎǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳϥǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ȅƻǳǊ ŎŀƪŜ 
ƻǊ ǎŜǊǾŜŘ ȅƻǳǊ ŘǊƛƴƪǎΦ !ǎ wƻǎƛŜΣ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ 

5ƻǿƴǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŦŞΣ ǎŀȅǎΣ Ϧ/ƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƪŜΣ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ 
Ŧǳƭƭ ǘƻƻΗϦ 

CǊƛȄƻƴΣ ǿƘƻ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ƭŜƎǎ ŀǘ 
мсΣ ǿƘƻ !ǊǝȊŀƴ Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ǘƻ ǎŜǿ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŎǳǎƘƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ōŀƎǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ IŜϥǎ 
ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴŎƻƳŜ 
ƘŜ ŜŀǊƴǎ ƳŀƪƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǎŜǿƴ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ŦƻǊ ŀ ŦŀƛǊ 

ǿŀƎŜ 

! ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ 
5ƻǿƴǎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ 
ǿƘƻϥǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ !ǊǝȊŀƴ /ŀŦŜΣ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ƻƭŘ  
Ǉƻǎǘ-ƻŶŎŜ 

/hCC99 ahwbLbD !¢ {¢ WhIbΩ{ /I¦w/I I![[ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

ϻм ŜƴǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ 

!ŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊŜŜ 

/ŀƪŜǎΣ ƧŀƳΣ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜΣ ŎƘǳǘƴŜȅΣ ōƻƻƪǎΣ ƘŀƴŘ-ƳŀŘŜ ŎŀǊŘǎΣ  

ǘƻƳōƻƭŀΣ ǊŀƉŜΣ !ǊǝȊŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  

{¦tthw¢LbD !w¢L½!b Lb¢9wb!¢Lhb![ 



 

мн 

t!wL{I ²99Y9b5 !¢ {/!wDL[[ 

²Ƙŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ κ ƳƻǾŜŘ κ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳΚ 

¶ ¢ƘŜ ǾŀǎǘƴŜǎǎΣ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ 

¶ ¢ƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǳǎΣ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǳǎ ǎƻ ǿŜƭƭ - ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ 
ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘǊƻǳōƭŜ 

¶ {ƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΤ ƘŀǾƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŜǧŜǊ 

¶ aŀǊƪΩǎ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŜ 
ǎǇŀǊƪŜŘ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭŜŘ ƎŀǊŘŜƴ 

¶ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ 
 

±L{Lhb {¦tthw¢ /hCC99 ahwbLbD 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΗ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǎǘŀƭƭǎΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ±ƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƛǘŜƳǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅΣ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ōǳȊȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǊŀƛǎŜŘ ϻтфмΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

/IwL{¢a!{ C!Lw !¢ {¢ [¦Y9Ω{ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 

млΦолŀƳ - мΦолǇƳ 

{¢![[{  ω ŎŀƪŜǎ ω ŎǊŀƊǎ ω /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ω ¢ǊŀƛŘŎǊŀƊω 

ōƻƻƪǎ ω ǘƻȅǎ ω Ǉƭŀƴǘǎ ω ƧƛƎǎŀǿǎ  ω ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ 

w9Cw9{Ia9b¢{    w!CC[9    ¢ha.h[!  



мо 

  

 

/IwL{¢LbD[9 ²99Y9b5 млǘƘκммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

{!¢¦w5!¸ /hCC99 ahwbLbD - ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ  /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ ƪƛǘΣ ƘŀǾŜ 

ŎƻũŜŜ ƻǊ ǘŜŀ ǿƛǘƘ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜ ƻǊ ǘƻŀǎǘŜŘ ǘŜŀŎŀƪŜ -  ŎŀƪŜ ǎǘŀƭƭ - ƧŀƳǎ ŜǘŎ 

- ōƻƻƪǎ - ŎŀǊŘǎ - ǘƻƳōƻƭŀ - ǊŀƉŜ  ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /IL[5w9bΩ{ {h/L9¢¸ 

/IwL{¢LbD[9 {9w±L/9{ пΦллǇƳ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎΣ сΦллǇƳ ŀǘ {ǘ [ǳƪŜΩǎ 

¢h¸ {9w±L/9 
{¦b5!¸ п¢I 59/9a.9w 
{¢ WhIbΩ{ /I¦w/I 

млΦол ŀƳ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ŀƭƭ-ŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

¢ƻȅǎ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ 
ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŦƻǊ  


